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YBO/,

OBaj cTparemiky IJaH HacTaje y mochueamuM mecenrma 2024. roguHe U CBOj 3aBPIITHHU
o0k nobuja y janyapy u ¢pebpyapy 2025. romune, meceruma koju Beh o0yxBarajy cTpaTemku
MepuoJl Ha Koju he ce OJHOCUTH MapajeHO NOK Tpajy CTymeHTcke Omokane y Cpbuju u
HajMAaCOBHHJU TPOTECTU y MCTOPHJU 3€MJbE, Y HEM3BECHOCTH KakKBa JIPYIITBEHA CHUTYyalldja
MOXe OMTH y TOAMHAMa TIpe/l Hama.

Crparemiku miad npeasuheH je 3a nepuon on Tpu rogune (2025, 2026, 2027), He camo u3
pasJora je mro je To Ouiia mpakca U Ha MPETXOAHOM CTPATELIKOM IUIany, Beh u u3 pasnora mro
ce Boaeha Bu3mja m3miena CoHTe, KOjy Cy HAlld MJIaJy Ipe HEKOJMKO TOAMHA CKULUPAIH,
onHocu Ha ronuny 2030. kaga hemo BUIETH Y KOjOj € MEpH OCTBApHJIA, IITO j€ 3a IIECT roJrHa,
ITO j€ MPEIYyTo 3a IJIaHUPakE JeAHOT yApYyKema rpalaHa y OKOJIHOCTHMA Koje TTocToje, ma he
OBaj CTpaTEIIKH TIaH OWTH TIpBa CTETCHUIIAa HAKOH Koje hemo Ha kpajy 2027. romuHe BUACTH
IITa je MPEeOoCTalIo /Ia Ce 3a JOIll TPH TOIUHE JIa BU3H]a OCTBAPH.

[TpucTyn cTparemkoM IUiaHy UCIpaBa je 3anodeo rnparehu odpasall o Kome je HanpaBJbeH
NpeTXoHH, O6e3 moTpede Ja ce MpeBullle Memha MUCH]ja, BU3U]a, IPUHILUIIH U BPEIHOCTH, jep TO
j€ HEeIITO OKO Yera CMO C€ jaCHO U paHMj€ CIOXKHIIH, (11a he Tako 1 OBOM TIOKYMEHTY OMTH YHETO
U3 MPETXOMHOT, Y3 Mame KOpekiuje), Beh ce uiuio y cMepy ofpehuBama ITa CBE TO YUHH
LEKOC, koju cy HallIM peaqHy KamaluTeTH J1a CIIPOBOJMMO CBE IITO CMO 3aMHCIIHIIN U IITA je
OHO TITO je Uieja Ol KOje CMO KPEHYIH Tpe JeCeT roJiuHa, a jOIl YBEK MOBe3yje U Jbye 1aHacC
OKYIUUBCHE y YAPYKEHY.

Panna rpyna kojy cy ynnnnu Mapuja Jlomuh, Bykana Myconunosuh, Hukomna Jlo6pujeuh
n Anhena [1lumyHOB 3aje1HO ca KOHCYNITaHTKHEKHOM Bamom Kataba u3 I{enTpa 3a omnaanHcku
pan HoBu Can paguna je Ha TpeTX0HO ONMUCAHUM MpoOIieMUMa, 1a OU je KacHHU]e TpeICTaBHIIa
Ha CKyNIITHHHU YapyXKema moogoM 10-or pohengana opranmsamuje. [IppoOutHH HaupT na
HEKOC nocTane cBOjeBPCHU JIOKAJTHU PeCypcC LIEHTap 3a pypaiHM pa3Boj UMaK je CBEACH Ha
OHO 3a IITa TPEHYTHO UMaMO KaraluTeTe, a TO j€ Jia CIIPOBOIMMO Hallla JiBa TJIaBHA Iporpama,
KOja BHILIE HUCY caMo JIOKaIHU Beh o0yxBaTajy mpojeKkTe Koju ce CIpoBOJe Ha MHOTO Behem
reorpadckoM oapy4jy.

[IperxoqHu CTpaTelIKu MpaBall KOjU CE€ THIA0 pa3Boja OMIIAJUHCKOT paja y pypaTHUM
noapy4juma CpOuje 3ampaBe CBOje pe3yiTare 0CTBapyje Kpo3 JIeN0Bambe APaMCKOT CTyIuja U
OMJIAJTUHCKOT KiTy0a, a CTpaTelIky IpaBal] MHTEPHOT pa3Boja Takohe HUje YKIbYUEH BHIIE jep
je TpoIeHa J1a 32 OHO IITO TUIAHMPAMO Ja CIPOBOAWMO KpPO3 IMporpame, KOHaYHO HMaMO
n3rpalleH OCHOBHHM KallallUTET M 3aloCjeHe Jbyle, T jeé MOTpeOHO caMO HaIlpaBUTH IUIaH
BUXOBOT JIaJbeT yCaBpIIaBamba, MTO CE MOXKE PEIIUTH U APYTHM WHTCPHUM JOKYMEHTHUMA.

Hama wuneja je na oBaj JAoKyMeHT He Oyne omnrtepeheH JeTa/bHUM AaKTHBHOCTHMA U
MH/IMKAaTOpUMa KOjH C€ YIJIABHOM THYE 3allOCICHHMX Ha CIpoBohemy IjiaHa M JOHOCE Ce U
npuiarolaBajy y TOKy paja, Beh na Oyae mro jefTHOCTaBHUjU U pa3syMJbUBHUjU ITO BeheM Opojy
JbyIH, KaKO YWIAHOBUMA, TAKO M LIUPO] 3ajCTHULIH.



LUWIBEBN OPTAHU3ALWIE, MUCUIA U BUSWIA, TTPUHLNTTIN
BPEAHOCTW

ITo craryty nonerom 31.08.2022. roguHe 1IU/beBH OPTaHKU3aIM]j€ CY KPEaTUBHO CTBApasIaIliTBO
U elyKallija ca MoceOHUM OCBPTOM Ha Jelly U MJjajie; yHarnpehuBame KyJITypHOT, IIKOJICKOT U
JIOKAJIHOT UBOTA; aKTUBHUPAE MIIAJINX U OCMOCOOJbaBamhe 3a CaMOCTAJIHO YU€He, Pa3Boj U
OCTBAapUBAK-€ CONCTBEHUX 1IMJbEBA; HETOBAKE MHTEPKYATYPAIHOCTH, XyMaHOCTH, pasyMeBamba
U IpUXBaTamba Pa3InuUTOCTH, EKOJIOLIKE CBECTH, BOJOHTEPHU3MA, U APYTUX BPEAHOCTH.

Takohe ce HaBoAM M Ja yAPYKEHE HAPOYUTO MpPYXkKa MOAPIIKY Pa3TUUYUTHM OCETIBUBUM
rpynamMa ¥ MOJACTHYE JAPYIITBEHO YKJbYUHMBamke MIIQJAMX Ca CMameHUM MoryhHoctuma, ca
(oxycoM Ha MIIajie U3 pypaHUX MOAPYYja.

OBuM cTpaTemikuM IuTaHoM Ouwhe neduHHMCcaHW CHEUMUYHUJA TUIJBEBH W TOIIUIJbEBH
JIeIOBakha y HapeIHe TPU TOUHE (BUIIETU HUXKE)

BU3UJA: bosba 3ajenHuIa y K0joj MJIaJid akTUBHO YTHYY Ha IMOOOJBIIIAkE KBATUTETA )KUBOTA,
JTOTIPUHOCE JIOKAJIHOM Pa3BOjy M KeJie J1a OCTaHy W rpajae cBojy OyayhHOCT y pypamHuM
MOZIpyYjuUMa.

MMUCHUJA: CtBapamo 00Jby 3ajeTHUILY KPO3 KpeUpame KyJITypHHUX, 00pa30BHUX, EKOHOMCKHUX
Y IPYIITBEHUX MPHIIHKA 3a CBe rpahjane u rpahanke ca (hOKycoM Ha eIy U Milajie. 3aroBapamo
3a BUXOB OOJBH IOJIOXKA] U yMPEKaBaMO akTepe U MPUIHKE y LUJby MOOOJbIIama KBAIUTETa
KHBOTA Y PypaJIHUM 3ajeTHHUIIaMa.

MPUHUNNN

TpancnapeHTHOCT

HEKOC TpancmapeHTHO M3BEIITaBa O CBOM pajy CBOj€ YIAHOBE M KOPUCHUKE HA cacTaHI[MMa
M Kpo3 paj omdopa W CKYMIITHHE, a Takohe W Mupy 3ajeHUIly IMyTEeM jaBHUX CKYIIITHHA,
nH(popmaIMja Ha cajTy U IPYIITBEHUM MpeKaMa U MearjuMa.

JenoTBOpHOCT

HEKOC nma nobpy cTpyKTypy nojiene 3aayKemha YHyTap OpraHu3anije U e(pukacHO KOPUCTH
noteHijane cBojux wianora. [IEKOC moctrmke BUIUBMBE pesyaTare M IMPOMEHE Y CBOjOj
3ajeTHUIIH.

HezaBsucuoct



HEKOC =He no3BosbaBa yTHIIa] TOTUTHIYKUX U IPYTUX HHTEPECA Y CBOM paiy, a HCTOBPEMEHO
oxpabpyje CBOje YJIaHCTBO U KOPHCHUKE J1a HE3aBHCHO NMPOMUIILIBAJY U OMITYUY]y.

OTBOpeHOCT

HEKOC unnimpa capaame 1 napTHEpCTBa ca APYTrUM OpraHu3aljaMa u oxpadpyje pa3inauTe
KOPHCHUKE J1a YYECTBY]Y y IpOrpaMHMa U KOPUCTE MPOCTOP OpraHu3alyje.

NnoBaruBHOCT

IHEKOC ce He ycTpy4aBa J1a CIpOBOIY aKTUBHOCTH KOj€ HUCY JIO CaJi OWJIe MO3HATE JIOKATHO)]
3ajeHUL, Beh HampoTHB, 0Xpadpyje 3ajeTHHIly U YJIaHCTBO yYECTBYje y HOBHM Ipakcama H
MEHa CBOja yBepema.

KpeatuBHocT

HEKOC ne permuniupa Beh BuheHne uzeje, mpojekre U mojene paaa, Beh Bepyje y mporec
CTBapama KOJU j€ OpWUTHHAJaH, IPYraddju W CBOJCTBEH TOjeAWHIIMMA O]l KOJUX MOTHUY
WHUIIA]aTHUBE.

BPEAHOCTU

Ho6pobur

IHEKOC je ocHoBaH Ha uaeju Ja MOjeAMHAIl M JIPYIITBO MOTY Aa Oymay OOJbH YKOJIHKO Ce
aKTHBHO Ha TOME paJiy.

MoryhHocT mpomene

IEKOC Bepyje na 10 1yropodne mpoMeHe IIPaKCH, CTaBOBa U YBEpPEHa YBEK MOXe ohu 6e3
0031pa Ha TPEHYTHH KOHTEKCT U OKPYKCHE.

3aje THUIITBO

HEKOC je caunmeH o1 pa3iuvuTHX JbYIAH KOJU JIEIYy]y M pajae 3ajelHO 3a ONIITH WHTEpEC
Bepyjyhu na je cBaka nmpoMeHa OKpykKerbha KOPUCHA 1 3a CBAKOT TojeAnHIa. Bepa y moTeHiujan
miane ocode

HEKOC naje mpuwinKy cBakoj MJaJoj ocoOM Ja paau Ha ceOu, Hampeidyje u Jo0Hje HOBa
MCKYCTBa jep Bepyje Aa he Tume miaga ocoba nocraru 60Jpa, 8 CAMUM THM U BbEHO OKPY)KEHHe



CTPATEWLIKN UMIBEBU 3A MEPNOL 2025-2027

NPOrPAMMU

JAPAMCKM CTYAMO LIEKOC-a

Onwtm uwb nporpama:
Omoryhutu KYNTYPHY
naptTuuMnaumjy  ageue u
MAaanNx

OnwTK MHAUKATOP A0 Kpaja
2027: Mo3sopuwTe
NpPenosHaTo Kao ayTopPCKO
nosopuLLTe Aeue U Maaamx
Ha PermMoHaIHOM HUBOY

CTpaTtewkn uumb: Kpenpatm
nosopuliHe npeactase U
Apyre KynTypHe cagpaje 3a
Aeuom U maaguma y
JIOKaNIHOj 3ajeaHuum

e Kpeupatu nosopuiiHe
npeacrase ca AeLOM M MNaamMma
e Peanusosatu MO30PULLIHM

dectnBan y CoHTH

e OpraHW3oBaTM MWAWM MOAPMKATU

Apyre KynTypHe cagpkaje vy
capagM ca yapyXewmuma u

WMHCTUTYUMjama (Bnockon,
TpaguumoHanHe
MaHudecTaumje, BONIOHTEPCKE
akuuje...)
CTpaTteLku unmb: | o  PeannsoBaT  TPeHUHre, 0OyKe,
MpomoBucaT  ayTeHTMYHe pasmeHe 3a Mnage U OMNagMHCKe
meTtoae npMMeHeHor pagHUKe Ha Teme  MpUMeHe
nosopuwiTa U  ayTOPCKOr no3opulHMX MeTofda y pady ca

No30puLITa KPO3 rocToBakba,
odyke, npeseHTauuje, | e
N3AaBallTBO, KOHpepeHLMje,
capagHuWuKe NpojeKkTte UTA.

Maagamma

Mybankosaty ©“  nNpomoBsMUcaTH
ayTopcke pagose unaHoBsa
no3opuLUTa

YyectBoBaTH Ha cmoTpama,

d)eCTVIBaﬂVIMa,I'OCTOBaI-blllma uTa. ca
NO30PULWLHMM NpeacTtaBama

YyectBoBatn y Apyrum
CapafHWUYKMM  NpPOjeKTUMA Ha
NIOKaNHoMm, perMoHanHom 7

mefyHapoaHOM HUBOY

CrpareLuku uuob
YHanpehuBatM npuanke 3a
pasBoj KYNTypHOr

CTBapanawiTea maagunx

e Passujatn

e VYHanpehuBatu [om Kyntype y

CoOHTM Yy cMepy JIOKajHor
APYyWTBEHOT LeHTpa

naptHepctea  ca
amaTepCcKum No30pULLITUMA,
KYNTYPHUM LEeHTPUMa "
No30pULHMM OpraHu3aLmjam 3a

aeuy v mnaae

e VYyecTBOBaTM Yy pagy Mpexa

KYNTYPHUX  OpraHusauuja vy
CpOuju u permoHy




OMNAAUHCKU K/TYB COHTA

Onwtm uwb nporpama:
MNoapxatn NNYHU 7
OPYWTBEHM pa3Boj Aeue wu
Mnagmx

OnwTK MaMKaTopa Ao Kpaja
2027: OmnaguHCKM  Knyd
NpPenosHaT Kao  JIOKa/HU
pecypc UeHTap 3a Aeuy wu
mnage

Crpatewku uusmb: Omoryhutu
npocrtop 3a KpeaTnBHO
nposohere BpemeHa aeue U
MNAgMX Y NOKaNHOj 3ajeaHULM

Peanusosatu HepesbHe
aKTUBHOCTU OmnaanHckor
Knyba basupaHe Ha

cN0b0AHOM BpemeHy

(akTMBHOCTM  basuMpaHe Ha PeanusoBaTtu jaBHe aKuMje ca
cnoboaHoM BPEMEHY, Jeuom M mMmaaguma Y
OPYLUTBEHE, CMOpTCKe, 3ajegHnum

3abaBHe aKTUBHOCTH)

Crpatewkn uwmb: [IpyxKUTH Cnposoantu MHTEPBU3NjY
NoApWRKY AeuM U MIagmMma y geue n Maagmnx u
JIMYHOM U APYLUTBEHOM nHpopmmucaTu o

pasBojy Kpo3 uHbopmUcatbe,

NoACTULLAbEe BOJIOHTEPU3MA,
HepopmanHo  odpasoBamse,
NoApLUIKY WMHULMjaTUBaMa
Mnagmx, npojekTe
MOOUIHOCTH, yHanpehery

3anow/bnuBOCTN UTA.

MmoryhHOCTMUMa 33 /IMYHWU U
APYLWTBEHM Pa3Boj

MpyXuntn NoOAPLLKY
BOJIOHTEPCKUM
MHWUMjaTMBaMa  Jeue WU
MNaamx

Peanusosatu npojekTe

HedopmanHor odpasoBatba 3a
Aeuy v mnage

Omoryhntn modunHocT aeue
n MAaamx

YyecTBOBaTH y Apyrm
CapagHUYKMM NpPOojeKTUMa Ha
JIOKA/IHOM, PErnoHajHOM U
mehyHapogHOM HUBOY

CrpartewKu uwub:
YHanpehusatM npuanke 3a
00/bM NONOMKAj AeLe U MNagnx
(kpos3 3aroBapatbe,
mehyceKTopcky capaghy,
Auvjanor ca AoHocuMouMma

oayka uta,)

3aroBapati 3a yHanpehemwe
NoAWTMKa y NpaKca y pagy ca
AeLom U Maagmma

CtBapaTu jaBHe U Oe3degHe
NpocTope 3a aKTMBHOCTU AeLie
n MNagnx

Pa3BujaTM napTHepcTBa cCa
JIOKaZIHUM WMHCTUTYyLMjama
Koje paje ca [euom u
MaagMma

YuyecTBOBaTM Yy pagy Mpexa
opraHusauuja 3a Jeuy w
mnage y Cpouju n permoHy




MNAAH NMPARERA N OUEHE YCTEWHOCTU

Momnurtopunr (npaheme) crpoBolema cTpaTelkor miaHa cupoBoaunhe ce cBaka TpH Mecela.
Caaka 3arocieHa ocoba aHra)koBaHa Ha KOOpJIMHALIM]jU oApeleHor mporpama Wi aHraKxoBaHa
3a KOHKPETHY OOJIaCT KOja je JIe0 CTPaTelIKor miaHa, Ouhe u onroBopHa ocoda 3a MOHUTOPUHT
TOT JIeJIa CTPATEUIKOT TUIaHa.

OnroBopHa ocoba he MOHUTOPHHT CIIPOBOIUTH YKJbY4yjyhu W Apyre 3amociieHe, 4jIaHOBE U
KOPHCHHKE Ha KOJU C€ KOHKpETHa 001acT THYe.

EBanyanyja ycnemHocTu cipoBolera cTpaTemikor IiaHa crpoBoauhe ce HAKOH UCTEKa CBaKe
TOJIMHE CcTparelmkor mepuoaa. Epamyarnujy he cnpoBOAMTH 3amOCICHM W yNpaBHH O100D
opraHu3alyje a 1o norpedu ykpyunpahe ce U 4WIaHOBU CKYIIITHHE, BOJIOHTEPU U KOPHUCHUIIH.

AKITMOHM TIJIaH 3a CIPOBONEHE aKTUBHOCTH 3a CBaKy cliiefiehy roamHy aoHocuhe ce HakoH
W3BpIICHE €BaJTyalldje MPETXOJHOT TepruoAa. AKIMOHH IJIaH je SKBUBAICHTAH TOIHIIEHEM
rporpamy paja yapykema, Te ca TUM y Be3HW he ra ycBajaTu W CKyNIITHHA OpTaHHW3alllje Ha
MIPEJIOT YIIPaBHOT 0J100pa ¥ 3aIi0CIICHUX.

3AK/bYHAK

OBaj cTpaTelky IIaH MPeCcTaBiba BakaH OpujeHTHp 3a nassk pa3Boj LIEKOC-a y nepuony on
2025. no 2027. ronune. YpaheH y cneruuuHOM APYIITBEHOM U MOJTUTHYKOM KOHTEKCTY, ajlH
ca jaCHOM BEpOM Yy JyrOpOYHY BH3H]Y, JOKYMEHT OJIpa’kaBa peajiHe Kallal[UTeTe Halle
opraHusaiyje, y3 XxpadpocT Jja TOCTaBH aMOMIIMO3HE, Al JOCTHKHE IIHJbEBE.

3a pa3iauKy OJl MPETXOIHOT, 0Baj IJIaH j€ OPUJEHTHUCAH BPJIO MIPOTPAMCKH — HHKOPIIOPHUIIIE 1B
kbyuHa mporpama [IEKOC-a: apaMcku cTyauo ¥ OMJIQIUHCKH KiIyO, Kao M TeMe pa3Boja
KalmamuTeTa OpraHu3alyje W pa3Boja PypaHOT OMIIAIMHCKOT pajia Koje Cy Y MPETXOIHOM
CTpaTeIIKOM JOKYMEHTY Oujie moceOHum mpaBiu. Mako je cTpykTypa IUlaHa 3acHOBaHa Ha
MpOrpamMcKoj TOAeNH, OH je cTBOopeH ca HamepoMm na moapxku [IEKOC kao jemuHCTBEHY
OpraHu3aIfjy, y K0joj C€ CBU CETMEHTH HAJOIMYHY]y U TPajie 3ajeTHUYKY MUCH]Y.

VcToBpeMeHO, OCTaBJbEH j€ MPOCTOP J1a C€ Y HApeIHOM IEpHOLy MPOMHUILBA O MUTABUMA
noryT Moryhe HE3aBHCHOCTH TOjEAMHHUX Iporpama Koju cy Beh MocCTanu Mpeno3HaT/HUBH
OpeHIOBH — Ma YaK M MapajelHe WHCTUTYLHjE Y 3ajeHUIH — Kao U O APYTHMM MOJeTuMa
OpPraHMU3AIMOHOT pa3Boja. ¥ TOM KOHTEKCTY, IIOHOBO ce 0TBapajy pasroBopu o [IEKOC-y kao
MOTEHIIMjaJTHOM LIEHTPY 3a PypajiHH pa3Boj, Behoj MoOunmn3anuju rpahaHa u akTUBHU]O] YI03H
y o0OnMKOBamy JIOKAaJIHOT JApymTBa, mparehu mnpomeHe M Hanmajyhu ce apymTBeHuM
OKOJTHOCTHMA y KOjuMa he TakBe MHUIM)aTHBE UMATH LIUPY MOAPIIKY.

Ha kpajy, oBaj TOKyMEHT HHje KOHaYHa Mara IyTa, Beh )KMBH ajar 3a 3ajeTHUYKO IUIaHUPabEe,
nenoBame U npuiarohaBame. hero ycrnex 3aBucH 0] aHTa)KMaHa CBUX WIAHOBA W YIAHUIIA
opraHusaiyje, Kao M Ol OTBOPEHOCTH 3a Capajby Ca 3ajeJHHIIOM, MMapTHEPUMa U HOBHM
reHepaiujama koje gonase. Bepyjemo na he y tom 3ajenanmty [IEKOC nactaBuTH na pacrte
u 00mmKyje 60Jpy OyayhHOCT y K0jOj MIIaZii ©UMajy CBOj€ MECTO, IJ1aC U MPUIIUKY.



