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УВОД 
 

Овај стратешки план настаје у последњим месецима 2024. године и свој завршни 
облик добија у јануару и фебруару 2025. године, месецима који већ обухватају стратешки 
период на који ће се односити паралелно док трају студентске блокаде у Србији и 
најмасовнији протести у историји земље, у неизвесности каква друштвена ситуација 
може бити у годинама пред нама.  

Стратешки план предвиђен је за период од три године (2025, 2026, 2027), не само из 
разлога је што је то била пракса и на претходном стратешком плану, већ и из разлога што 
се водећа визија изгледа Сонте, коју су наши млади пре неколико година скицирали, 
односи на годину 2030. када ћемо видети у којој се мери остварила, што је за шест година, 
што је предуго за планирање једног удружења грађана у околностима које постоје, па ће 
овај стратешки план бити прва степеница након које ћемо на крају 2027. године видети 
шта је преостало да се за још три године да визија оствари.  

Приступ стратешком плану исправа је започео пратећи образац по коме је направљен 
претходни, без потребе да се превише мења мисија, визија, принципи и вредности, јер то 
је нешто око чега смо се јасно и раније сложили, (па ће тако и овом документу бити унето 
из претходног, уз мање корекције), већ се ишло у смеру одређивања шта све то чини 
ЦЕКОС, који су наши реални капацитети да спроводимо све што смо замислили и шта је 
оно што је идеја од које смо кренули пре десет година, а још увек повезује и људе данас 
окупљене у удружењу.  

Радна група коју су чинили Марија Домић, Вукана Мусолиновић, Никола Добријевић 
и Анђела Шимунов заједно са консултанткињом Вањом Калаба из Центра за омладински 
рад Нови Сад радила је на претходно описаним проблемима, да би је касније представила 
на скупштини удружења поводом 10-ог рођендана организације. Првобитни нацрт да 
ЦЕКОС постане својеврсни локални ресурс центар за рурални развој ипак је сведен на 
оно за шта тренутно имамо капацитете, а то је да спроводимо наша два главна програма, 
која више нису само локални већ обухватају пројекте који се спроводе на много већем 
географском подручју.  

Претходни стратешки правац који се тицао развоја омладинског рада у руралним 
подручјима Србије заправе своје резултате остварује кроз деловање драмског студија и 
омладинског клуба, а стратешки правац интерног развоја такође није укључен више јер 
је процена да за оно што планирамо да спроводимо кроз програме, коначно имамо 
изграђен основни капацитет и запослене људе, те је потребно само направити план 
њиховог даљег усавршавања, што се може решити и другим интерним документима.  

Наша идеја је да овај документ не буде оптерећен детаљним активностима и 
индикаторима који се углавном тиче запослених на спровођењу плана и доносе се и 
прилагођавају у току рада, већ да буде што једноставнији и разумљивији што већем броју 
људи, како члановима, тако и широј заједници.   

 

 



ЦИЉЕВИ ОРГАНИЗАЦИЈЕ, МИСИЈА И ВИЗИЈА, ПРИНЦИПИ И 
ВРЕДНОСТИ  
 

По статуту донетом 31.08.2022. године циљеви организације су креативно стваралаштво 
и едукација са посебним освртом на децу и младе; унапређивање културног, школског и 
локалног живота; активирање младих и оспособљавање за самостално учење, развој и 
остваривање сопствених циљева; неговање интеркултуралности, хуманости, разумевања 
и прихватања различитости, еколошке свести, волонтеризма, и других вредности.  

Такође се наводи и да удружење нарочито пружа подршку различитим осетљивим 
групама и подстиче друштвено укључивање младих са смањеним могућностима, са 
фокусом на младе из руралних подручја. 

Овим стратешким планом биће дефинисани специфичнији циљеви и подциљеви 
деловања у наредне три године (видети ниже) 

 

ВИЗИЈА: Боља заједница у којој млади активно утичу на побољшање квалитета живота, 
доприносе локалном развоју и желе да остану и граде своју будућност у руралним 
подручјима. 

МИСИЈА: Стварамо бољу заједницу кроз креирање културних, образовних, економских 
и друштвених прилика за све грађане и грађанке са фокусом на децу и младе.  Заговарамо 
за њихов бољи положај и умрежавамо актере и прилике у циљу побољшања квалитета 
живота у руралним заједницама. 

 

ПРИНЦИПИ 
 

Транспарентност 

ЦЕКОС транспарентно извештава о свом раду своје чланове и кориснике на састанцима 
и кроз рад одбора и скупштине, а такође и ширу заједницу путем јавних скупштина, 
информација на сајту и друштвеним мрежама и медијима. 

 

Делотворност 

ЦЕКОС има добру структуру поделе задужења унутар организације и ефикасно користи 
потенцијале својих чланова. ЦЕКОС постиже видљиве резултате и промене у својој 
заједници. 

 

Независност 

 



ЦЕКОС не дозвољава утицај политичких и других интереса у свом раду, а истовремено 
охрабрује своје чланство и кориснике да независно промишљају и одлучују. 

 

Отвореност 

ЦЕКОС иницира сарадње и партнерства са другим организацијама и охрабрује различите 
кориснике да учествују у програмима и користе простор организације. 

 

Иновативност 

ЦЕКОС се не устручава да спроводи активности које нису до сад биле познате локалној 
заједници, већ напротив, охрабрује заједницу и чланство учествује у новим праксама и 
мења своја уверења. 

 

Креативност 

ЦЕКОС не реплицира већ виђене идеје, пројекте и моделе рада, већ верује у процес 
стварања који је оригиналан, другачији и својствен појединцима од којих потичу 
иницијативе. 

 

ВРЕДНОСТИ 
 

Добробит 

ЦЕКОС је основан на идеји да појединац и друштво могу да буду бољи уколико се 
активно на томе ради. 

 

Могућност промене 

ЦЕКОС верује да до дугорочне промене пракси, ставова и уверења увек може доћи без 
обзира на тренутни контекст и окружење. 

 

Заједништво 

ЦЕКОС је сачињен од различитих људи који делују и раде заједно за општи интерес 
верујући да је свака промена окружења корисна и за сваког појединца. Вера у потенцијал 
младе особе 

ЦЕКОС даје прилику свакој младој особи да ради на себи, напредује и добије нова 
искуства јер верује да ће тиме млада особа постати боља, а самим тим и њено окружење 

 



 

СТРАТЕШКИ ЦИЉЕВИ ЗА ПЕРИОД 2025-2027 
 

 
ПРОГРАМИ 

 
ДРАМСКИ СТУДИО ЦЕКОС-а  

 

Општи циљ програма:  
Омогућити културну 
партиципацију деце и 
младих  
 
 
 
Општи индикатор до краја 
2027:  Позориште 
препознато као ауторско 
позориште деце и младих 
на регионалном нивоу  

Стратешки циљ: Креирати 
позоришне представе и 
друге културне садржаје за 
децом и младима у 
локалној заједници  
 
 
 
 
 
 
  

 Креирати позоришне 
представе са децом и младима  

 Реализовати позоришни 
фестивал у Сонти 

 Организовати или подржати 
друге културне садржаје у 
сарадњи са удружењима и 
институцијама (Биоскоп, 
традиционалне 
манифестације, волонтерске 
акције…) 

 
Стратешки циљ: 
Промовисати аутентичне 
методе примењеног 
позоришта и ауторског 
позоришта кроз гостовања, 
о̎уке, презентације, 
издаваштво, конференције, 
сарадничке пројекте итд.  

 

 Реализовати тренинге, о̎уке, 
размене за младе и омладинске 
раднике на теме примене 
позоришних метода у раду са 
младима 

 Пу̎ликовати и промовисати 
ауторске радове чланова 
позоришта 

 Учествовати на смотрама, 
фестивалима,гостовањима итд. са 
позоришним представама 

 Учествовати у другим 
сарадничким пројектима на 
локалном, регионалном и 
међународном нивоу 

 
Стратешки циљ 
Унапређивати прилике за 
развој културног 
стваралаштва младих 
 

 Унапређивати Дом културе у 
Сонти у смеру локалног 
друштвеног центра 

 Развијати партнерства са 
аматерским позориштима, 
културним центрима и 
позоришним организацијам за 
децу и младе 

 Учествовати у раду мрежа 
културних организација у 
Ср̎ији и региону 

 
 

 



 

 
ОМЛАДИНСКИ КЛУБ СОНТА 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Општи циљ програма: 
Подржати лични и 
друштвени развој деце и 
младих 
 
 
 
 
 
Општи идикатора до краја 
2027: Омладински клу̎ 
препознат као локални 
ресурс центар за децу и 
младе  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Стратешки циљ: Омогућити 
простор за креативно 
провођење времена деце и 
младих у локалној заједници 
(активности ̎азиране на 
сло̎одном времену, 
друштвене, спортске, 
за̎авне активности) 

 Реализовати недељне 
активности Омладинског 
клу̎а ̎азиране на 
сло̎одном времену  

 Реализовати јавне акције са 
децом и младима у 
заједници 

Стратешки циљ: Пружити 
подршку деци и младима у 
личном и друштвеном 
развоју кроз информисање, 
подстицање волонтеризма, 
неформално о̎разовање, 
подршку иницијативама 
младих, пројекте 
мо̎илности, унапређењу 
запошљивости итд. 
 
 
 
 

 Спроводити интервизију 
деце и младих и  
информисати о 
могућностима за лични и 
друштвени развој 

 Пружити подршку 
волонтерским 
иницијативама деце и 
младих 

 Реализовати пројекте 
неформалног о̎разовања за 
децу и младе   

 Омогућити мо̎илност деце 
и младих 

 Учествовати у другим 
сарадничким пројектима на 
локалном, регионалном и 
међународном нивоу 

 
Стратешки циљ: 
Унапређивати прилике за 
̎ољи положај деце и младих 
(кроз заговарање, 
међусекторску сарадњу, 
дијалог са доносиоцима 
одлука итд.) 

 Заговарати за унапређење 
политика у пракса у раду са 
децом и младима 

 Стварати јавне и ̎ез̎едне 
просторе за активности деце 
и младих 

 Развијати партнерства са 
локалним институцијама 
које раде са децом и 
младима 

 Учествовати у раду мрежа 
организација за децу и 
младе у Ср̎ији и региону 

 

 



 

ПЛАН ПРАЋЕЊА И ОЦЕНЕ УСПЕШНОСТИ 
 

Мониторинг (праћење) спровођења стратешког плана спроводиће се свака три месеца. 
Свака запослена особа ангажована на координацији одређеног програма или ангажована 
за конкретну област која је део стратешког плана, биће и одговорна особа за мониторинг 
тог дела стратешког плана. 

Одговорна особа ће мониторинг спроводити укључујући и друге запослене, чланове и 
кориснике на који се конкретна област тиче. 

Евалуација успешности спровођења стратешког плана спроводиће се након истека сваке 
године стратешког периода. Евалуацију ће спроводити запослени и управни одбор 
организације а по потреби укључиваће се и чланови скупштине, волонтери и корисници. 

Акциони план за спровођење активности за сваку следећу годину доносиће се након 
извршене евалуације претходног периода. Акциони план је еквивалентан годишњем 
програму рада удружења, те са тим у вези ће га усвајати и скупштина организације на 
предлог управног одбора и запослених. 

 

ЗАКЉУЧАК 
Овај стратешки план представља важан оријентир за даљи развој ЦЕКОС-а у периоду од 
2025. до 2027. године. Урађен у специфичном друштвеном и политичком контексту, али 
са јасном вером у дугорочну визију, документ одражава реалне капацитете наше 
организације, уз храброст да постави амбициозне, али достижне циљеве. 

За разлику од претходног, овај план је оријентисан врло програмски – инкорпорише два 
кључна програма ЦЕКОС-а: драмски студио и омладински клуб, као и теме развоја 
капацитета организације и развоја руралног омладинског рада које су у претходном 
стратешком документу биле посебни правци. Иако је структура плана заснована на 
програмској подели, он је створен са намером да подржи ЦЕКОС као јединствену 
организацију, у којој се сви сегменти надопуњују и граде заједничку мисију. 

Истовремено, остављен је простор да се у наредном периоду промишља о питањима 
попут могуће независности појединих програма који су већ постали препознатљиви 
брендови – па чак и паралелне институције у заједници – као и о другим моделима 
организационог развоја. У том контексту, поново се отварају разговори о ЦЕКОС-у као 
потенцијалном центру за рурални развој, већој мобилизацији грађана и активнијој улози 
у обликовању локалног друштва, пратећи промене и надајући се друштвеним 
околностима у којима ће такве иницијативе имати ширу подршку. 

На крају, овај документ није коначна мапа пута, већ живи алат за заједничко планирање, 
деловање и прилагођавање. Његов успех зависи од ангажмана свих чланова и чланица 
организације, као и од отворености за сарадњу са заједницом, партнерима и новим 
генерацијама које долазе. Верујемо да ће у том заједништву ЦЕКОС наставити да расте 
и обликује бољу будућност у којој млади имају своје место, глас и прилику. 


