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1.YBOJ

Crparemiku 1uian Llentpa 3a kyntypy u obOpasoBame CoHTa mpenctaBiba Bojaehu
OPHjEHTAIM]CKH JOKYMEHT 3a paJi U pa3Boj OpraHu3aliije y HapeJHOM TPOTOAUIIEHEM IIEPHOILY
(2022 —2024). Crparemiku 1iaH je HacTao Kao MPOU3BO OOMMHOT MapTUIIUIIATHBHOT IIpoIieca
KOjH je YKJbYYHBAO WIAHOBE OpraHHu3aluje, ajii U MPeICTaBHUKE 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa —
KOpUCHUKE, rpaljaHe, UHCTUTYIIH]C.

VY cenremOpy 2020. ronuHe 3ajeIHO ca WIAHOBHMA U BOJIOHTEPHUMA ITOKPEHYT j€ MPOIIEC
JIOHOIIEHha HOBOT CTPATELIKOr IUIaHa, ¢ 003UPOM Ja je MPETXOJHU U MPBU HKAJl TOHECEHU
crparemku wiad [IEKOC-a 3a mepuon 2018-19. ucrekao. IIporec 3anouer je M3MEIITCHUM
TPOJHEBHUM CTpaTEHIKUM IulaHupameM y bapaukoj (besman) Ha koMe Cy y4yecTBOBalU
YJIAHOBH U BOJIOHTepH opranu3zanuje: Jenena lllerpt, Bykana Martypa, Tapa [llerpt, Cnahana
Bnartkosuh, JoBanka 3opuna, Ana Jlomuh, Anhena [llumynoB u Hukona Jlo6pujeBuh.

JlogaTHu MMIYJIC TPOIECY CTPATEUIKOr IJIaHupama of okTodpa 2020. rogune naje
HELEVETAS-a u ACT mnpojekar xoju je IEKOC-y noaenno WHCTUTYIMOHAIHH T'PAaHT U Yy
OKBUPY H€ra MEHTOPCKY MOJPIIKY M OOyKy O HauuHy Bolema Mpoleca CTpaTelKkor
mnanupama. ['oguaa 2021. uckopunihena je 3a AeduHHUCAmHE TPUOPUTETA OPTraHU3AIN]CKOT
pasBoja I[EKOC-a, xoju wu3mehy octamor o0yxBarajy TemesbaH NPOLEC CTPATEIIKOT
NpoMHUIIbakba U pajx Ha oipehuBamy MHOBHpAHHMX CTpaTEIIKUX IpaBala. Maga ce oBUM
MIPUCTYTIOM CTBOPHO ja3 OJf MPAKTUYHO JBE TOAWHE O€3 CTPATeIIKOr TUIaHa, OpraHu3aIuja
TOKOM OBOT II€pHO/Ia j€ JIeJI0BaJIa Ha 0a3y rOAMIIBUX TIJIaHOBA.

JlBa kJby4Ha JokyMmeHTa cy okBup 3a [LIEKOC-0Be akTHBHOCTH M MPOLIEC CTPATEIIKOT
IUTAHUPAa: TIPBU j€ caM ,,[IpojeKaT’ MHCTUTYLIHOHATHOT TpaHTa y kome je [IEKOC nmocrasuo
[UJbEeBE y 00JacTuMa JpyIITBEHUX M OPraHU3allMOHUX ITPOMEHA KOje el /1a mocTurye. OHe
ce HajBUIIE TUYY JIOKaIHE 3ajeaHune - cena CoHTe, Kao W mporpama 3a KopucHuke. [pyru
JOKYMEHT je AKIIMOHU IUIaH 32 Pa3Boj pypaHOr oMmiaauHcKor paga y Cpouju koju je HEKOC
3ajelHo ca mapTHepuMa oHeo Ha nmepuon ox 2020. no 2022. ronuHe.



2. HACTAHAK 1 PA3BOJ OPI'AHU3ALINJE

Hakon Hexonmko romuHa HedopmamHOr pama moa uMeHoM Jlpamcka Tpyma ,,Umre
[Tozop* (om 2011. rogune), y jecen 2014. roguHe Tpoje WiaHOBa TPYIME JOHOCE OIYKY Ja
PETUCTPY]Y YApPYXKeme o1 HazuBoM LleHTap 3a Kyntypy u oopazoBame CoHTa Kako OU Jakiie
OCTBapWBaM cBoje mImibeBe. 2015. rogmHe mpoHanmaze MPOCTOpP y IIEHTPY cena KOju
M3HajMJbY]y M OIpeMajy 3a paj, a Koju he meT roJuHa KacHuje y3 MoMoh JoHaIuja 3ajeJHHLIe
OWTH U TPAjHO OTKYIJbEH U IMOCTATH BIACHUIITBO YIPYKEHa.

TokoMm mpBHX rOJMHA peaTu30Balio Ce HajBHILE MPOjeKaTa M aKTUBHOCTH U3 00JIACTH
JIPaMCKOT CTBapalalliTBa M MHTEPKYITYpaTHOT ydema. CBake TromuHE peain3yjy ce HOBE
npezacrare, a 2015. ronuHe mokpeHyT je u dectusan ,,Hemesba mozopumra® Koju ce 01 Taj
onpxkaBa cBake rogune. Ox 2016. roguae [IEKOC je wranunma HarmumonaiHe acorujanmje
npaktuuapa/ku omnaguHckor paga (HAIIOP) m pagu Ha moau3amy KBaJIWTETa yCiayra 3a
MITaje.

Kao cyma cBUX OBHX pe3yiaTara M aKTHBHOCTH HAacTao je MNPUPYUYHHK
,, JIHTEpPKYJTYpaJIHO MO30PHIITE Y OMIaAnHCKOM paay‘ (2018) y okBupy mpsor Beher npojekra
MOJIP>KaHOT 0/1 Me)yHapOAHUX TOHATOpA.

Hakon Tora opranusanuja ce nabe pa3Buja Kpo3 aApyre Behe mpojexTe u mounme n1a
3amnoinubaBa Jbyjae Kako Ou ce oHu kBamuTeTHO cupoBomwiau. 2019. romune LIEKOC je y
okBupy HAIIOP-a mokpeHyo WHHIIMJaTHBY 3a pPa3B0Oj OMJIQJAMHCKOT paja y pPypaTHUM
noapy4juma CpOuje u 3ajeTHO ca MapTHEpUMa HaIllpaBUO KPYIMHE KOpaKe Ha OBOM IOJbY.

On 2020. roguHe opraHu3alyja OTBapa U pajHa MecTa M Ha HeojpeheHo 3amonbaBa
MiIaze ocobe U3 cena KOJUX TPEHYTHO MMa TpOje M KOjU y3 MOMOh OCHMBaya, 4iIaHOBa U
capaJlHMKa CIIPOBOJE Kako JIOKAaJHEe Mporpame 3a Jely M MIage Tako U IpOjeKTe Ha
HAI[MOHAJIHOM HUBOY.



3. IUJbHE I'PYIE LEKOC-a

[Tocmatpano ca crparemkor acnekrta, nusbHe rpyne [IEKOC-a cy cBe 3auHTepecoBane rpymne
HAaBEJICHE Y OBOM JIOKyMEHTY. L{uspHe rpyme MOry ce MOJAEIUTH Ha IIPUMAapHE U CEKYHIapHe.

Kpajwu kopucannu yciayra u nporpama HHEKOC-a

Maaau u gena

Opranmzanyja paju ca OMIITOM IOIYJIAINjOM MJIAIuX H
netie n3 COHTE KOjH ce 3aHNMajy 3a KyATYpHE U 00pa3oBHE
caapkaje, a Takohe W paam ca MIIaTUMa W3 JPYTHX
pypalHUX TOJpydYja KOjU CY AaKTHBHH Yy CBOJUM
3ajeTHUIIaMa

JApyre uusbHe rpyne Ha koje cy ycmepeHe akTuBHOCcTH LIEKOC-a u koju cy BakHe u
3a NMUTAKka M0JI0KAja MJIAJIUX Yy HALIOj 3ajeJHUIH

Poauresbm  KOpHCHMKA |
mupe rpahancrso,
npumapHo u3 Conre

OpraHu3anyja axkTHUBHO YKJbYdyje PpOJIUTEIHE CBOjUX
KOPHUCHUKA Yy pajJ opraHu3aiuje, UHPOPMHUIIE HX O
MoryhHOCTHMa 32 BUXOBY JIelly U Mpy’ka UM MOTryhHOCT
71a TOTIPUHECY KBAINTETY HAIINX aKTHBHOCTH.

Jloka/iHe jaBHe HHCTUTYLHje

VY oxBupy oBe rpyme uaeHtuduxyjy ce OLL ,,VBan ["'opan
KoBauuh* CoHTa, OCHOBHE U Cpe/Ibe IIKOJIE U3 allaTUHCKE
ommrune, Bprtuh ,Iluenumna®, Hapomna OuGmmoreka
Mmuogapar bopucasbeBuh, LleHTap 3a couujanHu pan
Amnarun, KynrypHau nenrap AmatuH, MecHa 3ajenHuIa
Conta, OnmtrnHa AnaTyH.

IIpeacTaBHUIIM JIOKAJTHUX H
PEruoHAJTHUX MeAuja

HEKOC ce ycMmepaBa npema JIOKaJHUM M PETHOHAITHUM
MeIWjUMa W3 anaTtuHcke ommTuHe W BojBomuue: Pamno
Hynas, Pagno Anarun, TB Anarun u HoBu riiac komyHe,
025undo, PTB cpehe Combop, COwundo, JlHEBHUK,
Storyteller.rs, Mojbeuej, Pagno-reneBusuja Bojoaune

Yapyxema, HeopMasHe
rpyne v nojeIMHuH

IHEKOC ce y cBOM CTpaTelIKOM OINpeIeJbEhY OCIamka Ha
apyra yapyxkema rpahaHa koja ce 0aBe OMIIQAMHCKUM
aAKTUBU3MOM, ITO30PHUIIHUM CTBAPATANITBOM U PypPATHUM
pasBojeM. Ha HanuoHanHOM HHMBOY TapTHEPU CY
yIJIaBHOM OMJIAJMHCKE opranmu3anuje, Maxom u3 HAITIOP
Mpexe, ca KOjuMa 3ajeIHUYKH M000JbIIaBaMO I0JIOXKA]
MJIaqMX Ha HaIMOHAIHOM HHBOY: [lokper ropaHa
Bojeogune, bankanlJIEA Hoeu Can, Urban Stream
[Toxapesarr.

Ha nokanmnom auBoy LIEKOC capabyje ca ynpyxemuma u
CIOPTCKUM YJpPYKEHhHMa Yy pealu3aluju 3ajeTHUUYKHX
aktuBHOCcTH: KY /] ,,Maxopetr* Conra, OKY /] ,,1iBo Jloma
Pubap* Conra, XKKK ,, Anatun®.




Opranmsanyja pasBuja U MelyHapoaHa mapTHEpPCTBA ca
opraHm3anyjama koje ce 0OaBe pajoM ca MiIaauMa y
pypaTHUM TIOAPYYjUMa YHja j& HACHTH(PUKAIH]a Y TOKY.

IIpuBaTHM / OM3HUC CEKTOP

HHEKOC «kopuct mnpou3BOAE U YCIyre JIOKaTHUX
nobaBibaya Kako OM TOACTAKIM JIOKAIHY TPUBPENy a
HWCTOBPEMEHO WX YKJby4yjeé y aKTHBHOCTH W pa3BHja
MapTHEPCKE OJJHOCE ca HhUMA.

JdonaTopu

Opranmsanyja je 1o caga MaxoMm (oOKycupaHa Ha
Mel)yHapoJHEe W HE3aBUCHE JIOHATOpe, anu o0e3dehyje u
cpeAcTBa U3 ApKaBHUX (POHAOBA M KpO3 alTepHATHBHE
n3Bope (prHAHCHpamkA.




4. TIPUHIUIIA U BPEJHOCTH

HEKOC cBoj pan y TOKaaHO]j 3aje THUIM U IITUPE TEMEJbH Ha cienehuM nmpuHIAIIMA |
BpEIHOCTHMA KOj€ MPOMOBHIIIE U yrpahyje y CBOje CBAKOTHEBHO JICTIOBAMHE:

IIPUHIINIIN

TpancnapeHTHOCT

IMEKOC TpaHCIapeHTHO M3BEINTaBa O CBOM pajay CBOj€ WIAHOBE M KOPUCHHUKE Ha CacTaHIIMMa U
Kpo3 pax ombopa M CKYIINTAHE, a Takoh)e M INHPY 3ajelHHUIly IyTeM jaBHHX CKYIIIITHHA,
uH(pOopMallija Ha CajTy U IPYIITBCHUM MpeKamMa ¥ MEIHjMa.

denorBopHOCT

HEKOC uma n00py CTpyKTypy HOJCe 3aayKerha YHyTap OpraHusanuje U ehUKacHO KOPUCTH
noTeHIjaie cBojux wianora. [IEKOC mocTmke BUAIEHBE pe3yaTaTe U MPOMEHE Y CBOjOj 3aj SIHHUITH.

He3aBucHoct

HEKOC ne no3BojpaBa yTHIA] MOJUTHYKUX W APYTHX MHTEpECa y CBOM paay, a UCTOBPEMEHO
oxpalpyje CBOje WIAHCTBO W KOPUCHHUKE J1a HE3aBUCHO IIPOMHUIILIBA]Y B OIIYUY]Y.

OTBOpeHoCT

HEKOC wHHuuupa capanme U MapTHEPCTBa ca APYTrHUM OpraHu3alnujamMa u oxpadpyje pazindure
KOPHCHHKE J]a y4ECTBY]Y Y IPOrpaMUMa U KOPHUCTE MPOCTOP OpraHu3alyje.

HNHoOBATHBHOCT

HEKOC ce He ycTpy4aBa Ja CIIpOBOJAM aKTUBHOCTH KOj€ HHCY JI0 call OWjie MO3HATe JIOKAIHO]
3ajeqHUI, Beh HampoTHB, 0Xpadpyje 3ajeJHUIly U YWIAHCTBO YUECTBYj€ Y HOBHM IIpaKcaMa U Mema
CBOja yBepema.

KpeaTtuBHoct

HEKOC ne permunmpa Beh Bulene naeje, npojekre U Mozese pajaa, Beh Bepyje y mpoliec cTBapama
KOjH je OpUTHHAJaH, IPyradyrjyu U CBOjCTBEH MOjeAMHIMMA O] KOjUX MOTHYY WHHUIINjaTHBE.




BPEJHOCTH

Jdo06pooduTt

IHEKOC je ocHOBaH Ha Wjieju Jia MOjeIMHAI] H IPYIITBO MOTY Jia Oy/1y 00JbM YKOJIHUKO Ce aKTHBHO Ha
TOME pajiu.

MoryhHocT npoMeHe

HEKOC Bepyje ga mo QyropodHe MpOMEHE MPaKCH, CTaBOBa U YBEpEHa YBEK MoXKe Jaohu 0e3
003upa Ha TPEHYTHH KOHTEKCT H OKPYIKEHE.

3ajeAHUIITBO

[EKOC je caunmeH 07 pa3inIuTUX JbYIH KOjU JENyjy W paje 3ajeJJHO 3a OIIITH HHTEpPEC
Bepyjyhu Ja je cBaka mpoMeHa OKpy>Kema KOPHCHA U 32 CBAKOT T10jeINHIIA.

Bepa y noreHumjana mJjiaae ocooe

HEKOC naje npuiniky cBakoj Miamoj ocoOu Ja paau Ha ceOu, Harpeyje U ToOuje HoBa HCKYCTBa
jep Bepyje na he Tume miazna ocoda moctatu 60Jba, a CAaMUM THM B FbeHO OKPYIKEIHC.

5. BU3UJA

Bbosba 3ajeqHuIa y K0jOj CTAHOBHMINITBO aKTHBHO YTHYE HA MPOMEHE CBOT IOJI0Kaja U
JIOMPUHOCH APYIITBEHUM IIPOMEHaMa Y IIEITHHH.

6. MUCHNJA

CtBapamo 00Jby 3ajeJHUILY KPO3 KPEHPamhe KYyJITYPHUX U 00pa30BHUX Mporpama 3a Jeiy
MJIaJIe ¥ JIOKQJTHO CTAHOBHHIIITBO, 3aroBapamke 3a lbUXOB 0O0JHH MOJI0KA] U jaUame
KarauTeTa HOCHOIa MPOMEHa y pypalTHUM 3ajeTHUIaMa.



7. OIIMC KOHTEKCTA - HIEHTU®UKAILINJA CTAIbA U
INPOBJIEMA

HEKOC npumapho nenyje Ha JJokaaHoM HUBOY: COHTa B OonIITHHA ATIaTHH, aJId UCTO
Tako M Ha HAIlMOHAJTHOM HHMBOY, KpO3 MapTHEPCTBA U Mpexe opraHuzaldja Texkehu na ce
MOBEXXE M Ca WHTEPHALMOHAIHWM NapTHEpUMa. Y TMPOLEHH pPEIeBaHTHOI KOHTEKCTa W
uneHTuuKanju crama u npoodsema, wianosu [IEKOC-a, a HapounTo Miagu BOJOHTEpPH
(doKyC cy CTaBUIIM Ha JIOKAJTHU HUBO Kao MPUMapHU OKBUP CBOra paja, .

VY neny momutuukor KoHTekcTta y kojeM gemyje LIEKOC, cmarpa ce ma mocroju
HayYeIHO Mo0pa KiMMa 3a MHUIUjaTHBE, alll Jla Cce NEMOKpATCKe MpaKce M MEXaHW3MHU HE
CIIPOBO/IE Y BEJIMKO] MEpH. Y TMOTJIeNy JOKAITHE OMJIaNHCKE MOTUTHKE BehrHa cTBapu je jormn
YBEK Yy pa3Bojy a A00Ope mpakce HEeJAO0CTajy jep HEeIOCTajy M CTPYYHH M KBAJUTETHU JbYICKH

pecypcu.

3aKoHOJIaBHU OKBHUD, pejieBaHTaH 3a obnactu y kojoj LIEKOC nemyje, moctoju camo
(dbopmanHoO: JIOKaIHE MOJIUTHKE 3a MIIaJie Cy 4eCTO ,,MpTBO CJIOBO Ha nanupy*, Kanuemnapuja 3a
mitaze He pyHkunonuuie, a CaBer 3a MIIaJIe j€ MOKPEHYT Ha Hallly HHUIIMjaTUBY.

CouMjanHu U eKOHOMCKH (PaKTOPH Y JIOKATHO] CPEAMHU HE Pa3IHNKY]y CE IMPEBUIIE O
ocTaTKa pemyOJIMKe: UCTUYY Ce MUTpallje CTAaHOBHUINTBA, c1a00 pa3BUjeH Maiu OU3HHC,
npobJeMH Yy MOHAlIakby MIAIUX Kao ITO Cy BaHAanu3aMm M moBuMHM3aM. OHO mTo CoOHTY
HajBUILE KapaKTEpHILIE jeCy M3pa3uTa MYJITHUKYITYPaTHOCT, 3HaYajHE CE30HCKE MUTpaIlHje
300r mocia u ciraba aMOuIMja/MOTUBAIMja CTAHOBHHUIIITBA 32 IPOMEHE.

Opranmsanyja oapkaBa OJTHOCE ca IIKoyiama, Bptuhem, Oubnuorekom, LlenTpom 3a
couyjasHu paja, KynTypHUM HEHTPOM. U IPYT'MM HHCTUTYIMjamMa paau 00Jber CHHEPTHjCKOT
npucTyna y cTBapamy OoJbe 3ajeqHulle 3a Jeny MU Miane. Y JocajalllbeM paay
UACHTU(UKOBAHU Cy 3ajelHUYKH MHTEPECH, ajl MHULMjAaTHBE YIJIaBHOM J0Ja3e Of CTpaHe
IHEKOC-a. Pa3Bujena crparemka capaama MocToju caMo ca LleHTpoM 3a comujamHu paa u
u3BecHoj Mepu KyntypHuM nieHTpoM AnartuH.

HEKOC penoBHo komyHuIupa ca Mecnowm 3ajeaaunioM Conta u OnmruHoM AmnaTtuH,
Kao TMapTHEpUMa y JaBHOM 3aroBapamy a Mo moTpedu ce oOpaha W TMOKpajUHCKUM U
pernyonuukuM uHCTHTYyIMjamMa. Ca MecHOM 3ajeqHHIIOM KOMYHHKAIlMja je IBOCMEpHA M
ydecTasia, JIOK je Ha KBaJUTETy KOMYHHKAIMje€ ca OCTAIUM aKTepuMa IMOTPeOHO W Jajhe
pajuTH.

Y texHumukoM morieny (caobpahaj, uHTepHer wuta.) CoHTa HMa COJUAHY
uHopacTpykTypy. C apyre crpaHe AWTHTaIHAa MMCMEHOCT CTAaHOBHHUIITBA je BEOMa HHCKA.
Takolhe, He mocTOje HEKe eIeMEHTAapHE CTBAPH Kao ILITO Cy HIp. BeO Mpe3eHTaluja cena win
CTpaHMIIa MIKOJIe Ha APYUITBEHUM MpekaMa, a Ha TpUTOPHjH ONMIITHHE HEMA KBAJIMTETHUX U
HE3aBHCHUX MEJIHja.

[ITo ce *KMBOTHE CpeaUHE THUYE, Ty IOCTOjU MOTEHIMjall 32 pa3Boj ajau U HeOpura o
uctoM. bnmsuna JlyHaBa, KynTtypHo Hacnele, TuiofHa 3eMJba M MOTPAHUYHO MOJpPYYje CY



MIPUJIMKE 3a KOje cMaTpamo na 0u Miaaw y OyayhHOCTH MOTJIM BHIIE Ja KOPUCTE 3a Pa3Boj
cena.

[Ito ce came opranuzamuje [IEKOC Ttuue, uaentuduxkoano je aa cy Hajsehe cHare
HCTPAJHOCT U YIOPHOCT 3aMOCJICHUX M HE3aBUCHOCT y paay. 3HauajaH (pakTop CTAOMITHOCTH je
MTOCJIOBHH IPOCTOP Y CONICTBEHOM BJIAaCHUINTBY. Mako mocToju mobpa eHepruja u eHTy3uja3am
Mel)y 4iaHoBHMMa, yoyaBa ce 1ojaBa cTalHe (UIyKTalMje 3aloCiICHUX U YIaHOBA, MOHEKa U
HE/JIOCTaTaK MOTHBAlMje M WHUIMjaTHBE WiaHoBa, mro ynHM Aa LIEKOC cranno paau Ha
pa3Bojy comncTBeHUX pecypca. [locroje mHore Mmoryhnoctu koje [IEKOC mMoxe HCKOPUCTHUTH,
a 4IAHCTBO yBUba 1a O6M TO Moryia OuTH 060Jba capajmba ca APyruM IPYIITBEHUM IpyramMa U
mKojama, MehyHaposiHa capajme U paja Ha nobosbmamy umuya Conte. OcuM yoOudajeHux
JTUMHUTUPAjJyhUX cTBapM Kao IITO Cy MUTpalyje CTaHOBHUINTBA miu TpeHyTHa COVID-19
naHjaeMuja, He uIeHTU(UKY]y ce 3HauajHuje mpeTe 3a pax LIEKOC-a.

Ha ocHOBY BHIIE HCIHMTHBama' MOTpe6a Kako 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, TaKo H
minagux u3 CoHTe, opranusaiyja je BuleHa kao Beoma akTUBHA U jacHO (POKyCHpaHa Ha paj ca
nerom u Maaauma. Caaprxkaju koje mutaau u3 COHTe HajBHIIIE JKelle Cy KBATUTETHO TPOBOleHmhe
cinobogHor BpemeHa (55,6 % ucnuTaHux) W BHIE MOTYhHOCTH 3a CTPY4YHO ycCaBplIaBame
(27,8%). Mebhy obnactuma y xojuma 6u LHIEKOC y OyayhHoctn Morao na nenyjy najy ce
pa3IMUUTH TPEMIo3u, a mpuMehyjy ce JBe BeNHMKe Tpylie: jeHa Koja yKJbyuyje OaBIbeme
npobieMruMa MiIaaux (TICHXOJIOMKH MPOOJIeMHU U 3/IpaBibe MIIaauX, Mel)ycoOHM mpobiieMu u
nmpoOJyieMy ca TOpOIMMa, WHKITy3Hja MapTHHAIN30BaHUX TPyIia) a JApyra Koja MOMHEE TEME
pasBoja cena (pypaiHH pa3Boj, YCIIOCTaBJbamkhe Mel)yHaApOTHUX capaiiby, pelliaBame mpodaema

y pamy HHCTUTYIIH]Q).

! UcnuTuearbe ctaBosa BonoHTep 0 dectnBany ,Hesema nosopuwta® y Contn (18 ncnutaHmka ) u
UcTpaskmnBarbe cTaBoBa M MULL/bEHA (15 MCNUTaHMKA U3 Pa3IMUUTUX 3aMHTEPECOBaHUX CTPpaHa)



8. CTPATELIKH INTPABIIX U INJBbEBHU

CTPATEUIKU NPABLIA CTPATELIKHU IUJBEBHU
1. PasBujatu  kamamurtet | CTparemku nusb 1.1. [lopehartu kamamurer [IEKOC-a y
HEKOC-a oblacTiMa MaTepHjalHUX M  JbYACKHX  pecypca,

yrpaBjbaukux (DyHKIHja, capaamke U MMPOMOIIH]E paja.

Crparemikn uub 1.2, VYHampeautu ¢UHAHCH]CKY
OJIP)KUBOCT Kpo3 o0e30ehuBame pemoBHUX U3BOpA
(dbuHaHCHpamka " nuBepcudUKaI]y H3BOpa
¢duHaHCHpama

Crparemikun umw/b 1.3. PasBujatu mapTHepcraBa u
capaJiibe ca JAPYrMM OpraHu3aljaMa, HHCTUTYIMjaMa |
Mpexama.

2. PasBujatm mnporpame u
ycayre 3a jaemy, MJjaae H
JIOKAJHO CTAHOBHHUIITBO Yy
ConTH

Crparemkun mub 2.1. Jlase yHanpehuBatu pan

JPAMCKOT CTyAHja

Crparemku nwb 2.2. Jlasbe yHanpehuBaTi OMIIauHCKHA
BOJIOHTEPCKH MPOrpam

Crparemikn um/b 2.3. VYHanpeauTu mnpocTope 3a
crpoBoheme mporpama opranuzaiuje

3.  YHanpeautn
MJIAINX y
cpennnama Cpomnje

MOJI0KA]
PYpPAJIHUM

Crparemikn mmsb 3.1. 3aroBaparu 3a O0JbH IOJIOXKA]
MIIaJUX Y pypatHuM cpeaunama Cpouje

Crparemiku nm/b 3.2. Jayatu KamamuTeTa HOCHOLA
MPOMEHA Y pypaaTHUM CpeIruHaMa
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9. 3AJALI U UHANKATOPH

JbYJICKUX pecypca,
yIpaBJbauyKHX byHKIHja,
capa/ie 1 MpoMolLIrje paja.

CTPATEHIKHA | CTPATEUNIKHA IUJBEBU 3AJIAIIA NHAUKATOPHU
MMPABIIA

1. PaszBujatm | CTpaTtemiku b 1.1. | 1.1.1 TToBehatu Opoj akTuBHHX MiIaguX | BPoOj HOBHX MiIAMX AKTHBHUX

KananuTeT [Toehatu kanarurer [IEKOC- | unanora y IIEKOC-y Ha 12 4yaaHoBa of 15 10 30 roguna

HEKOC-a a'y obiactTuma MaTepHjaTHUX U

1.1.2. [TosehaTtu 0poj CTaJHO
3amocieHux Ha 4 ocobe u Opoj HOBHX
XOHOPAPHO aHTaKOBAHUX Ha 3

Bpoj 3amociieHnx

bpoj
ocoda

XOHOpPapHO AHIa’>KO0BaHHUX

1.1.3. Yuanpeautu E€KCIEPTU3Y
3allOCTICHUX, 4YJIAHOBa M BOJIOHTEpA
HEKOC-a y obmacTuma OMIIaIUHCKOT U
BOJIOHTEPCKOT pana (HAIIOP
CTaHJap/iM); TPEHEPCKOI aHTaKMaHa U
IpuIripeMe U CHpoBohema Tpojekara
Mel)yHapoHUX JOoHATOpA.

Bpoj ocoda koje cy npouriu odyke y
obJsacTn OMJIATUHCKOT "
BOJIOHTEPCKOT pajaa

Bpoj ocoba koje cy npouwuie o0yke y
00J1aCTH TpPeHepCcKor pajga

Bpoj ocoba koje cy npouwuie o0yke y
o0J1actn cnipooljersa npojexara Kox
MeljyHapoaHux 1oHaTopa

1.1.4. YHanpenutu JIOKyMEHTE,
IIPAaBUIIHUMKE U NTPOLEAYPE OpraHu3aluje

(CTaTYT, BOJIOHTCPCKEC TIOJUTHUKEC U
NPaBWIHUK O pPagy  OMJIaJUHCKOT
Kiy0a).

Hanpas/beHe HOBe Bep3Hje cTaTyTa,
BOJIOHTEepPCKe NMOJTUTHKE "
NPAaBWIHUKA O pagy OMJIAJMHCKOT
KiIy0a
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1.1.5. YHanpenutu TEXHUYKY
OIPEMIBEHOCT npocTopuja
opraHu3aimje

Hupo onpemibeHOCTHM NIpOCTOpHMja
opraHusanmuje (HOBH  IITAMIAY,
CKeHep, NpojeKkTop, pauyHap, TB)

CTpaTtemku 11078 8 1.2. [ 1.2.1. OGe30enuTn penoBHy monpiuky | bpoj mehynapoauux nomaropa xoju
Vuanpeautu (unancujcky | on MuanManHo 2 cranHa Mehynapoana | ¢y noapxkamu IIEKOC 6ap nsa myra
OJIP’)KUBOCT Kpo3 00e30ehuBame | ToHATOPA. y TOKY CTpaTelkor nepuoaa
PEIOBHUX U3BOpa
(dbuHaHCHpaka "
TUBEPCUPHUKALN]Y u3BOpa ) .
bunancupama 1.2.2. O6e30enutu HajmMame 1 HOBoOT | bpoj HOBHX mehynapoxanx
MelyHapoAHOT ToHaTOpa CBake rojiuHe | A0HaTopa 'y TOKY CTPaTeHIKOr
nepuoja
1.2.3.  O6e3bemutun  cpenctBa on | A3Hoc cpexcraBa OCTBapeHHX O]
NpUBpENHE JeNaTHOCTH (yciyre u | MPMBpeIHe JelaTHOCTH (yciayre H
mpojaja IpousBoxa), JoHauuja (He | MPOAaja MpoM3Bona), xoHaumja (He
ykibydyjyhu jaBHe cyOBeHumje 3a | YKPYUYiyhu jaBne cyOBenumje 3a
MpOjeKTe), WM3ABAWE  MPOCTOPA W npojexTe), W3IaBame MNPOCTOPa M
APYrUX  3aKOHOM  103BOJbEHHX
JIPYTUX 3aKOHOM JO3BOJHEHHMX HadMHA
Ha4YMHa oCTBapHuBamba IMpUuxoaa
OCTBapUBama MPHUXOJAa y H3HOCY O]
400.000 PCJI romuimmse
Crparemiku b 1.3. [ 1.3.1. Peanm3oBat muHuMyM jenan | Peaamsosan Epacmyc+ mpojekar ca
Paseujatn  maptHepcraBa U | EpacMyct+ mpojekaT ca  3emsbaMa | 3¢MJbaMa GalKaHCKOT pernoHa
capame ca JIpYTUM | OAKAHCKOT PETMOHA Kao TMapTHEP WU
opraHu3aiyjama, HOCHJIAL]

MHCTUTYLIMjaMa U Mpexama.
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1.3.2. PeanuszoBatm MUHHUMYM jefaH

PeanuzoBan Epacmyc+ mpojexar ca

Epacmyc+ mpojekaT ca 3emsbaMa U3BaH | 3eM/bama H3BaH bankaHCKOr
OaJIKaHCKOT perrMoHa Kao MmapTHep wim | PernoHa

HOCHJIAI]

1.3.3. PeanusoBatu MuHuUMYM jenHy | Peanm3soBana mehynapoaHa

MehyHapoaHY O30pUIIHY cCapaiby

MOo30pUuIIHA Capaalbha

1.3.4. Peanu3zoBaTh MUHHUMYM TpHU
MPOjeKTa ca OMJIAJIUHCKUM U ITUBUITHUM
opranuzanujama u3z Cpouje

bpoj peanu3oBaHux Impojekara ca
OMJIAIMHCKHM U HMBUJIHUM
opraHm3anujama

1.3.5 HanpaButu Tpu [g0roBopa o
capallkbM ca MIKoJdamMa W3 ONIITHHE
AnaTtuH

bpoj mocTurHyTHX J0roBopa o
capaJmbH ca IIKOJaMa W3 ONIITHHE
AnaTuH

1.3.6. Uaumupatu mokperame OnocKoma
y Contn y capagwmu ca KyarypHum
LEHTPOM U TUCTpUOyTepuMa

PeanuzoBane npogecuoHaiHe
onockorncke npojeknuje y ConTu
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1.3.7. [IpyxuTtn
yHampehewy ~ KBaJUTETa  JIOKATHUX
MaHudecTanja |y  capaamu  ca
TypuctuukoM opraHuzanujoMm AnNaThH
1 JIOKQJTHUM YApY>KeHhHUMa

MOJIPILKY y

bpoj Jokannux manudecraumja ca
HOBHM CaJp:KajuMa y Koje ce
yksbyuno HEKOC

1.3.8. Omoryhutu y capanmu ca L[CP
AnaTHH Aa MUHEMYM TpU Milazie ocobe
na obaBe APYHITBEHO-KOPHCHHU pPaj Ha
HAIllUM aKTUBHOCTHMA J10 Kpaja 2024.

Bpoj mnagux ocobe koje cy odaBuJie
ApymrTeeHo-kopucHu pagy HEKOC-

y

1.3.9. Yuanpeautu YKJbYYEHOCT
JIOKaJTHUX  IIpeAy3eTHHKa y  pan
OopraHu3aImje

Bpoj JokaaHuX mMpeay3eTHHKA KOjU
yuyecTBYjy M  TOApP:KABajy pan
HEKOC-a

1.3.10. ®opmupaTu THM MIIaIuX Koju he
npeysetn  cajt  mladiapatinrs u
KpeupaTy Meu] 3a Milaje

®opMuUpaH THM KOjH AKTUBHO
ypebhyje mopran mladiapatin.rs

1.3.11.  IIpommputn  HedDOpMaTHH
KOH30pIMjyM OpraHu3aliija Koje ce 6aBe
pa3BojeM pypajHOT OMJIQJAMHCKOT paja
Ha 10 wiaHumna

bpoj HOBUX opraHu3anuja YiaHUIA
KOH30pLIHjyMa
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2. PasBujatm
nporpame U
ycayra 3a jeiy,

MJiaje U
JIOKAJIHO
CTAHOBHHIITBO
y Contn

Crparemikn b 2.1. Jlame
yHarnpehuBaTu pajg  JapamMcKOT
CTynuja

2.1.1. lebunucatu CTpyKTypy
JPaMCKOT Iporpama

Kpeupan [I0OKyMEHT KOjH caapsKu
KOMIUIETHY CTPYKTYpy HporpaMa H
HAYMH paja, yBeleHe WIAHCKe KapTe

2.1.2 Oppxatu  Opoj  KOpPHUCHHKA
nporpaMa Ha MmumMuHyM 20 u
AQHTQKOBATH JEIHY HOBY O0CO0y Kao
KOOpJIUHATOPa/peauTesba

Bpoj xopucHuka nporpama
AHraskoBaHa 0c00a

2.1.3. IloctaBuT MUHHUMYM JIBE€ HOBE
MpelcTaBe  TOAMINE,  00e30eauTu
MuHUMYM 10 Wrpama CBUX IpeAcTaBa
roJoNIke, 00e30eTUTH MUHUMYM JIBa
ydyemha Ha cMoTpamMa M (ecTUBaIuMa
TOAMIIEE U OCBOJUTH MHHHUMYM jEIHY
Harpagy, OJWIpaTH MHHUMYM jE€IHY
MPEICTaBy y WHOCTPAHCTBY TOKOM
CTpaTelIKOT epruoaa

bpoj mocraB/beHUX
rOAMIIE
bpoj usBohema npeacraBa roaunmbe

npeacraBsa

bpoj yuyemtha Ha cMoTpamMa H
(pectuBanmMa
Bpoj narpana
bpoj wu3Bohewma nmpencraBa |y
HHOCTPAHCTBY

2.1.4. PeanmusoBatu ,»Helnemwy
MO30pHUIITA CBAKE TOJIMHE CA MUHUMYM
800 mocera TOkKOM  (ecTHBaIA,

00e30e1MTH MUHUMYM jeIHY MPECTaBY
13 WHOCTPAHCTBAa Ha (pecTUBAy TOKOM
CTpaTEUIKOT eproa

PeasmmzoBan dgecTuBas
Bpoj mocera
Bpoj npeacraBa u3 HHOCTPaHCTBA
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Crparemiku unib 2.2. /labe
yHanpehuBaTH OMIIaTUHCKU
BOJIOHTEPCKH MPOrpam

2.2.1.  Kpeuparu
NOJUTHUKY,  0azy
BOJIOHTEPCKE KEbFIKHIIC

BOJIOHTEPCKY
BOJIOHTEpA |

Kpeunpan gokymeHT
Kpeupana 6a3a BoionTepa
Kpeupane BojioOHTepCKe KIUKHULE

2.2.2. Peanin30BaTH NET BOJIOHTEPCKUX,

aKIMja TOIUIIE (€KOJIOIIKE, COIH]jallo-
XyMaHHTapHEe, XyMaHUTapHO-TIPOIajHE,

KYJATYpHE UTH.)

Bpoj peaan3oBaHMX BOJOHTEPCKHUX
aKumja

2.2.3 Omoryhutn yuenthe MUHUMYM 5
MIIQIMX y Mel)yHapoIHHM pa3MeHaMa u
TPEHUH3UMA

Bpoj miaaaux koju cy y4ecTBOBAIH Y
MehyHaponHuM pa3MeHama "
TPEeHHH3UMa

2.2.4. VYBectm ychuyre KapHujepHOT
Boherha W caBeTOBama 3a MIAE,
neUHUCATH IUIAaH W aKTUBHOCTH H
00e30emuTH CTPYyYHy W OJITOBOPHY
0coby

YBenene yciayre, Je(pMHUCAH IJIAH U
AKTHBHOCTH U 00e30eheHa cTrpyyHa u
0/ITOBOpPHA 0c00a

2.2.5. YBecTH BOJIOHTEPCKE YCIyTe
nmoMohu Jenu y Yyuyemy, OCIHOCOOHTH
MUHUMYM 5 BOJIOHTEpa 3a NpyXKame
yciyra u  geduHHMcaTH  TUIAH U
aKTUBHOCTH

YBeneHe yciyre, 6poj ocrnoco06/beHuX
BOJIOHTEPA 3a MpY:Kamke YCiayra,
AeUHNCAH MJIAH M AKTUBHOCTH
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b 2.3.
mpocTope  3a
nmporpama

Crparemiku
YHanpeautu
crpoBoheme
OopraHu3aImje

2.3.1. YcnocTtaBuTu W OJp)KaBaTH paj
OMJIAIMHCKOT KiIyba y mocrojehum
MpoCTOpHjaMa  OpTaHM3alln]e ca
Ne(pUHUCAHUM MPABUIHUKOM U PAJHUM
BPEMEHOM U pacmopeiioM Iporpama y
KOjJeM je JeKYpHO MHUHUMyM 3
BOJIOHTEpA

YcnocTaB/beH paa OMJIAJHHCKOT
KiIy0a, nepUHNCAH NMPABUJIHUK H
paaHo BpeMe, pacnopen
nporpama

Bpoj nesxxypHux BosioHTepa

2.3.2. O6e36equTH jOIII jelaH jaBHU WIIN
HPUBATHHU TIPOCTOP 32 paj
OpraHm3aryje

O0e30ehen npocrop 3a pax

2.3.3. VYcnocraButu MeXaHu3am
capalilbé ca  MUHHMYM  JEIHOM
OpraHMU3aIfjOM/TIOjeIMHIIEM KOju Ou
npyskaje yciyre y HalmeMm MpocTopy

Bpoj ycnocraB/beHux capaamn

3. Yuanpeautn
N0JI0Kaja
MJIATUX y
pPYpPaTHUM
cpeaMHaMa
Cpouje

Crparemiku b 3.1.
3aroBapatu 3a 0O0JbH TIOJIOXKA]
MIIaIuX y PypaTHIM
cpeaunama Cpbuje

3.1.1. YHanpeauTtv MUHUMYM 3 JIOKaJIHE
Ipakce y CIpoBOhemy OMIIAQJMHCKE
nonutuke (pax CaBera 3a miane, paj
K3M, cmpoBoheme JIAIl-a 3a mnaze
UT/I.)

bpoj yHampehenux mpakcum |y
crnpoBohery oMmJIaIMHCKe MOJTUTHKE

3.1.2. VuecTBOBaTM Yy MHUHUMYM 3

norahaja  (okpyrimm  cto,  neOare,
cacTaHIM WTJ.) ca LUJbeM yHanpehema
nojioXkaja ~ MIIaguX Yy  PypaTHHM
noJpy4juMa

Bpoj norahaja
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3.1.3. Nuunupano mokperame S
oMJIaJUHCKa KiyOa/mpoctopa koje he
BOJUTH yApYXema/HehopmManHe Tpymne
mianux u3 Cpouje

bpoj
MJanae

NMOKPEeHYTHX MpocTopa 3a

Crparemiku mwsb 3.2. Jauatu
KarnaiuTeT HOCHOLla TPOMEHA Yy
PYpPaIHUM CpelrHama

3.2.1. Peanu3oBaTu WM CIPOBECTH Y
NapTHEPCTBY MUHHMYM jelaH TPEHUHT
3a OMJIAJIMHCKE paJHHUKE U Opyre ocode
Koje he cipoBOAMTH OMIIAIMHCKU paj y
PYpaJTHUM cpeanHaMa

PeanuzoBan TPEHUHTI

3.2.2 PeanuzoBatu Oap jeaH TPEHUHT
Ha TEeMy YIpaBbamkba OpPraHU3aIN]joM,
(¢uHaHCHjaMa WJIM JPYTUM TeMaMa O]l
B2XHOCTH 32 OPTaHU3AIIH]€ U T10jUHIIC

PeanuzoBan TPEHUHTI

323 [TogpxaTh MUHUMYM TIET
opraHu3zaiyja/aepopmMarHux
rpymna/mojeauHana Kpo3  MEHTOPCKY
MOJPIIKY Yy peaau3alyju aKTUBHOCTU
WIM  OCHUBakYy M YIpaBibamby
OpraHu3aIijoM

Bpoj MOJAPKAHUX rpyna

/mojenHana/ opraHu3anmja
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13. IIVTAH ITIPAREIbA U OIIEHE YCIIEHIHOCTH

MonutopuHr (npaheme) cripoBohema cTparemkor miaHa cpoBoanhe ce cBaka Tpu Mecela.
Cgaka 3amocieHa oco0a aHTa)KOBaHa Ha KOOPAMHAIH]U oApel)eHOor mporpaMa Wik aHTa)KOBaHa
3a KOHKPETHY 00J1acT KOja je Ie0 CTPATEIIKOT T1aHa, Ouhe U oroBopHa 0coda 3a MOHUTOPUHT
TOT JieJa CTPATEIIKOT IUIaHa (HIIp. KOOPAMHATOPKA OMIJIAJIMHCKOI Iporpama je 3aay’KeHa 3a
MOHUTOPHUHI CTpaTelmkor nmiba 2.2. Jlasbe yHampehuBaTH OMIIAJUHCKH BOJIOHTEPCKU
porpam, oAroBopHa oco0a 3a 00JIaCT PypajHOT OMJIaJUHCKOT pajna he paguT MOHUTOPUHT
Crparewkor nuusba 3.2. JauaTu KanauTeT HOCHOLIA IPOMEHA Y PyPaJIHUM CpeuHama UTH.)

OnrosopHa oco6a he MOHUTOPUHT CIIPOBOAWTH YKJbYUyjyhu U npyre 3amocieHe, WiaHOBE U
KOPHCHHUKE Ha KOJU Ce KOHKpPETHA 00JIacT THYeE.

EBanyanuja ycnmemHocTH cripoBoljema CTpaTEHIKOr IJIaHa CHpoBoAuhe ce HAaKOH HCTeKa
CBaKe roIMHE cTpaTekor nepuona. Eanyanujy he cipoBoanTu 3amocineHu 1 ynpaBHH 000D
opraHu3aliyje a o noTpedu ykibyunsahe ce 1 4aHOBU CKYIIITHHE, BOJIOHTEPU U KOPHCHUIIH.

AKITMOHM TIJIaH 3a CIpoBoleme aKTUBHOCTH 3a CBaky cienehy roauHy noHocuhe ce HaKoH
W3BpIICHE €Ballyalldje MPETXOMHOT Mepuojaa. AKIMOHU IUIaH MOXE OWUTH CKBHUBAJIICHTAH
TOAMIIEEM TPOTPaMy paja yIpykema, Te ca THM Yy Be3u he ra ycBajaTh W CKYIIITHHA
opraHu3allyje Ha MpejIor YIPaBHOT 0100pa U 3alOCIeHUX.
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14. IINTAH KOMYHUKAIIUMWJE U BUJIJBUBOCTH - OkBup 32

KOMYHUKAIMOHY CTPATErujy

Kananu xoMyHHKaIje 1 KOMyHUKaIMjcKe OPyKe IpeMa HUJbHUM TpyraMa.

INPUMAPHA IINJbHA I'PVIIA:
Kpajmu kopucaunm ycayra u mporpama IIEKOC-a:

Jleuna u muaaau u3
PYPAJTHHX
cpeauHa, a
MPUMAPHO U3
Conre

Kananu koMmyHuKanuje

[Topyxke

JHeua e  Jluuno (y capanmu ca Hedopmanne, caxere u jeqHOCTaBHE
OCHOBHOIIIKOJICKOT OCHOBHOM IIIKOJIOM MopyKe TIPEMEpeHe y3pacTy Koje
y3pacra ,/Ban I'opan KoBaunh“) | mmajy 3a mme ma LIEKOC-ose
e  HHcrarpam Haior nporpaMe MpUKaxy Kao 3abaBHE U
LEKOC-a HUHTEPECaHTHE.
e TlocpeactBom poautesba | UupopMucatn 0 axkTUBHOCTHMA H
OCHOBHOIIIKOJIAIA BUXOBHM canpxajuma u
e  [lyreM nIpoMOTHBHOT CTPYKTypama,
Marepujaia
Munanu u nena ox e Jluuno Komynunmparu jacHe napopmarmje o
13 no 18 ronuna e CMC, renepoHckn aKTUBHOCTUMA 31 IIporpaMuma
T03UB HEKOC-a.
e ['pyne na Bubepy n Wndopmucatn o TOME KO BOIH
Mecennepy HPOTpaM H KO je 0] OCTAINX BUXOBUX
e  HHcrarpam Haior BPIIKAaKa YKIbYUEH y BHX.
LIEKOC-a
Mnanu ox 19 no 30 e JluuHo Komynunuparu jacue uapopmManuje o
TOAVHA e CMC, renepoHckn AKTHBHOCTHMA u nporpaMmumMa
T03UB HEKOC-a.
e  Ilucrarpam Hajior Wndopmucaru o paxy LIEKOC-a nHa
LEKOC-a jeaHocTaBaH HauuH U TaKo

e  Mecenyep u Bubep
e  dejcOyxk Hanor LIEKOC-
a

OpUOMIDKUTH IHJBHO] TPYyNH TeMe
KojuMa ce 6aBUMO.

Muanu u3Ba"
Conre

e  dejcOyk u Unacrarpam
nHaior [{EKOC-a

e  (OGjaBe Ha APYIITBEHUM
Mpekama IapTHePCKUX
opraHmsanyja

e  JluruTaaHu MeIuju

e  Uudopmucame mytem
KOMYHHUKAIIHOHHUX
KaHaJia IpyTHux
TTApTHEPCKHUX
opraHu3anyja.

e Cajtr HEKOC-a.

e  MejnuHr nHcTe

Nngpopmucatu o pagy LUEKOC-a Ha
jemHOCTaBaH  HAa4MH U TaKo
NpUOIMKUTH LWJBHO] TPYHNH TeMe
KOjuMa ce 6aBUMO.

Komynunuparu jacue uapopManuje o
aKTUBHOCTHMa u HporpamMmuma
LIEKOC-a.

Harnacutn Oenedure (KBaJIMTETHO
npoBoheme  CIIOOOTHOT  BpEMEHa,
HedopMasHa elyKallija, OCHaXKHBAbEe
MIIaMX) KOjH C€ CTHYy J0JAaCKOM Ha
morahaje W aKTHBHOCTH  KOje
opranmsyje LIEKOC.

CEKYHJIAPHA II1JbHA I'PYIIA:

HusbHe rpyne Ha Koje cy yeMepeHe akTuBHOCTH LIEKOC-a n koju cy BaskHe U 32 NUTamba
M0JI0’Kaja MJIAMX y HAIIOj 3ajeJHUIIM:
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Poaurtesbn
KOPHMCHHMKA U
mupe
rpahancrso,
NPUUMAPHO U3
Conre

Kananmm xomyH#Kanuja

Iopyke

Ponuresmu
KOPHCHHUKA

e  UudopmaruBHu

cacTaHIU

e JluuHo

e CMC, renedoncku
TI03MB

e  BubGep u Mecennep
aTuTKaImje

e  OejcOyk n Uncrarpam
nano3u [IIEKOC-a

e  TpaauiMoHAIHU MEIUjU

e  JlurutamHu MeIuju

e  [IpomMoTHUBHHM MaTepujai

Wunpopmucatn o mporpamuma H
aKTUBHOCTHMA M KO MX BOJH.
Harnacutu BaXXHOCT —y4yecCTBOBama
meue u wmiagux y LIEKOC-oBum
AKTHBHOCTHMA, y CMHCITY
KBaJINTETHOT TpoBohema ciobomgHor
BpeMeHa, HedopManHOj exyKanuju
OCHAaXHBamby MIIAJIUX..

Tupe rpahanctso,
npumapHo y CoHTH
W ONIITHHH ATIaTHH

e  dejcOyk u Unacrarpam
Hajno3u LIEKOC-a

e  TpaauIMOHAIHU MEIHjU

Jururanau Meauju

e [IpoMOTHBHU MaTepHjan

Ha jenHocraBaH U caXeT HauWH
KOHTUHYUPAHH MPEHOCHUTH TIOPYKY Jia
je HEKOC BaxaH 3a 3ajegHUIy.
HarnamaBaTu U U3BEIUTABATH O TOME
mTa je IOCTUTHYTO Ha JIOKATHOM
HHUBOY U HAILMOHATHOM HUBOY.

JlokajiHe jaBHe Wucturynmje y e Jluuno Ha jemHocTaBan ® caxer HauyuH
HHCTHUTYIHje ContH e  TenedoHCKU MO3UBU KOHTHHYUPAHU MPEHOCHTH MOPYKY 1a
(MecHa 3ajenuura,, je LEKOC Baxan 3a JOKaJHY
OCHOBHa IITKOJIa 3ajesHMIly, Ca HArJackoM Ha Jely U
,,/IBaH ['opan mnazae.
Kosaunh®, onessak Harnamasaru u u3BemraBaTd 0 ToMe
Bprtuha , ITuenmma®, mra je IIOCTHTHYTO Ha JIOKAJIHOM
oJieJbaKk OMOIoTeKe HUBOY M HAI[HOHATHOM HHBOY.
,»,Mmuoapar
Bopucapssesuh*) Cnatu mopyky aa je pag LIEKOC-a y
CKJIaJly Ca ’bUXOBUM HHTEpECUMa
JaBHe UHCTUTYLIH]jE o Jluyno KoHTHHYHpaHU MPEHOCUTHU MOPYKY Ja
Ha OMIITHHCKOM e komyHukauuje mejioMm 1 | je L[EKOC Baxan 3a JOKanHy
HUBOY TenedoroM 3ajeHMIly, ca HarjllackoM Ha Jieny U
(enrap 3a Miaje.
COIMjAJTHH pa, HarnamasaTtu u u3BemTaBaTi 0 TOMe
Kyntypau nenrap, mrTa je IIOCTHTHYTO Ha JIOKAJIHOM
TO Anarus, HHUBOY U HAI[HOHAJTHOM HHUBOY.
OCHOBHE U CPEJIHHe
IIKOJIE) Cnatu mOpyKy Ja je capaama ca
HEKOC-oM y ckiagy ca HBUXOBHM
obJylacTiMa JieIoBamba
JJIC (OnmrrnHa e  JlupektHa Konrunyupanu MIPEHOCUTHU
AmnartuH) KOMYHHUKanuja (JIM4HO, nH(pOpPMATHBHE U CaXkKeTe IMOPYKe J1a je
TenehOHOM) HEKOC  Baxkan 3a  JOKaJHY
e  Ilmejn KOMyHHUKaIHja 3ajeHHIly, ca HarjllackoM Ha Jierny U
e [lyrem capanHuka MITae.
OJIMCKUX OINIITHHCKO] Harnamasatu 1 mHGOpPMHCATH O TOME
yTpaBu IITa je MOCTHUTHYTO HAa JIOKaJHOM
e  TpaauUMOHAIHU MEIMjH | HUBOY M HAIHOHAITHOM HHBOY.
e  JlurvTaaHu MeIuju
IIpeacraBHuIM e  Ilmejn caommurema WudopmarusHe nopyxe
JIOKQTHUX U e  Komynukanuja HarnamasaTu 1 u3BemraBaT 0 TOMe
PErHOHATHHX TenehoHOM IITa je TOCTUTHYTO Ha JIOKATHOM
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MeAnja

HUBOY U HATUOHAJIHOM HHUBOY.

Jpyre OLI koje ce
0aBe HCTHM HJIH

CJIMYHUM MUTAKHMA,
HedopMasiHe rpyne u

JupexrHa
KOMYHHKaIH]ja
Cajr LIEKOC-a
TpaguuyoHanHu U
JTUTUTATHU MEIUjU

WudopmarusHe nopyxe
Harnamasatu 1 HHGOPMHCATH O TOME
IITa je MOCTUTHYTO HAa JIOKAJHOM
HHMBOY U HAIlUOHAJTHOM HUBOY.

NojeJUHIU CacraHiu
JpymTBeHe Mpexe
(Mucrarpam, OB,
JlvuHKeIHH)
MejnuHr aucte
IIpuBaTHH/OU3HMC JupextHa Kontunyupanu MPEHOCUTH
CeKTOp KOMYHHKaIHja nH(OpPMaTHBHE U CaXKeTe MOPYyKe 1a je
HEKOC  Baxkan 3a  JIOKaJHY
3ajesHMIly, Ca HArJackoM Ha Jely U
MITae.
Jonaropun Konkypucame Ha KonTtunynpanu NPEHOCUTH

MIpojeKTHMa
JupexrHa
KOMYHHKaIHja
Nmejn
HpymrBene mpexe
(Uuctarpam, OB,
Jluaken-uH)

nH(pOpPMATHBHE U CaXkKeTe IMOPYKE J1a je
IEKOC BaXaH  3a  JIOKAJHY
3ajesiHMIly, Ca HArJaCKOM Ha Jely U
MIIaje.

IIpeacrasutu LIEKOC kao nuzpepa y
obmacTH  pypamHOT  OMJIaJHHCKOT
pana.

Komynunmpatn na cy OoHaTopu
BaxkHu y npouecy pana IIEKOC-a u
aIeKBaTHO  TpHKA3aTH  JJOHATOpE
(morou, jaBHO  3axBajbMBamE Y
MenujuMa)

HarnamasaTu u uHGOpMHCATH O TOME
MTa je MOCTUTHYTO Ha JIOKaJTHOM
HHUBOY U HAIIHOHAJTHOM HUBOY.
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15. OKBHUP 3A CTPATEI'NJY IIPUKYIIVBAIbBA CPEJICTABA

o IlpuopureTHu noHaTopu
O AITepHaTHBHM U3BOPU (PMHAHCHPAHA
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AHEKC 1

AKIIMOHM IIJIAH 3A 2022. 'OIUHY

CTPATELIKMU IINJb 1:

Ha3uB akTHBHOCTH HNupuxaropu Bpemencku pox | Cpexncrea OarosopHn
Bepu(pukanuje | HocHOUM

Ha3uB akTHBHOCTH HNupuxaropu Bpemencku pox | CpexncrBa OarosopHn
BepuUKanuje | HOCHOUHU

Ha3uB aKTHBHOCTH

HNupuxaropu

BpemeHcKkH pok

CpenactBa
Bepupukanuje

OarosopHn
HOCHOIIM




Ha3uB aKTHBHOCTH

Nuaukaropu

Bpemenckn pok

CpencrBa
Bepupukanuje

Oarosopun
HOCHOLIN
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